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APARATUL TEHNIC-FINANTARE PJDL

1. SCOPUL POLITICII
1.1. Politica antifrauda si anticoruptie a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara lalomita (in

continuare ADI JALOMITA) are scopul de a crea si a dezvolta un mediu institutional intern, care
sa defavorizeze inhibarea fraudei si coruptiei prin responsabilizarea Intregului personal al ADI
TALOMITA de a contribui la consolidarea acestui mediu prin sporirea gradului de constientizare
a riscurilor si a consecintelor de frauda si coruptie.

1.2. La nivelul ADI JALOMITA se vor lua méasuri adecvate pentru a se asigura ci utilizarca
fondurilor in legdturd cu reformele si investitiile finantate prin PROGRAMUL JUDETEAN DE
DEZVOLTARE LLOCALA se realizeaza in conditii de legalitate. ADI TALOMITA trebuie, In
special, sd se asigure ca frauda, coruptia si conflictele de interese sunt prevenite, depistate si
corectate gi cd finanfarea dubla din cadrul Programului este evitata.

1.3. Obiectivele Politicii sunt dezvoltarea integritatii, a responsabilitatii, a integritifii si a
rezistentei fatd de riscurile de coruptie prin asigurarea unui proces decizional receptiv, incluziv,
participativ §i reprezentativ la toate nivelurile, precum si protejarea libertatilor fundamentale, in
conformitate cu legislatia nationald i cu regulamentele europene.

1.4. Totodatd, politica antifraudd si anticoruptie are ca scop s$i prezentarea unei claritati
angajatilor ADI Jalomita, ca este interzisd orice activitate ilegald, inclusiv frauda, in beneficiul
personal sau in beneficiul ADI IALOMITA, obtinut ilegal sau imoral, precum si oferirea unui
mediu adecvat angajatilor si persoanelor din exterior de a raporta/comunica cazurile suspecte de
comportament fraudulos, corupt, infractional si asigurarea cé toate activitdfile frauduloase
suspectate vor fi pe deplin identificate si investigate/raportate.

1.5. Prezenta Politicd de asemenea urmeazd sd contribuie la consolidarea gi ampliﬁéarea

.

desfasurate in detrimentul intereselor financiare, patrimoniale si de imagine.



2. DOMENIUL DE APLICARE

2.1.Prezenta politica se aplica asupra fraudelor sau suspiciunilor de frauda, care implica angajatii
ADI TALOMITA, precum si reprezentantii Administratiilor Publice din judetul Talomita si
beneficiarii finali.

2.2. Activitatea de investigare a fraudei/suspiciunii de fraud3 va fi efectuatd indiferent de nivelul
riscului implicat, pozitia/postul ocupat, de circumstante si relatiile cu ADI JALOMITA a partii
implicate.

2.3.La prezenta Politica se anexeazd o listd neexhaustivd a celor mai frecventi indicatori de

fraudd, ce poate fi actualizata, la necesitate. (Anexa 1)

3. TERMENI SI DEFINITII

a) Abuz de autoritate - Fapta superiorului sau a sefului care, prin incélcarea atributitlor de
serviciu, cauzeaza o vatdmare gravi a intereselor legale ale inferiorului sau subordonatului ori 1
obligd sa incalce indatoririle de serviciu;

b) Abuz de serviciu — fapta a salariatului care, in exercitarea atributiilor de serviciu, nu
indeplineste un act sau il indeplineste In mod defectuos si prin aceasta cauzeaza o pagubd ori o
vatdmare a drepturilor sau intereselor legitime ale unei persoane fizice sau ale unei persoane
juridice;

¢) Acte de coruptie — fapte prevazuta la art. 289-292 din Codul Penal, respectiv luarea de mitd,
darea de mitd, traficul de influentd, cumpararea de influentdi. In sens mai larg coruptia este
abaterca de la moralitate, de la cinste, de la datorie. Ca expresie a relatiei dintre autoritati si
cetdteni, coruptia reprezintd folosirea discretionard a pozitiei sau a functiei, prin recurgerea la
mijloace ilicite si ilegale, in scopul obtinerii unor interese personale sau de grup;

d) Conflict de interese — situatia in care persoana ce exercitd o demnitate publica sau o functie
publicd are un interes personal de naturd patrimoniald, care ar putea influenta indeplinirea cu
obiectivitate a atributiilor care 1i revin potrivit Constitutiei si altor acte normative;

¢) Cumpdrarea de influentd - promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase, pentru sine
sau pentru altul, direct ori indirect, unei persoane care are influentd sau lasd s se creadd ca are
influenta asupra unui functionar public, pentru a-1 determina pe acesta sa indeplineascd, sd nu
indeplineasca, sd urgenteze ori sd intirzie Indeplinirea unui act ce intrd in indatoririle sale de
serviciu sau sa indeplineasca un act contrar acestor indatoriri;

f) Darea de mitd - promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase In legiturd cu

indeplinirea, neindeplinirea, urgentarea ori Intirzierea indeplinirii unui act ce intrd in indatoririle

2



sale de serviciu sau in legétura cu indeplinirea unui act contrar acestor indatoriri;

g) Delapidarea - insugirea, folosirea sau traficarea de citre un angajat al ADI lalomita , in
interesul sdu ori peniru altul, de bani, valori sau alte bunuri pe care le gestioneazi sau le
administreaza;

h) Deturnarea de fonduri - schimbarea destinatiei fondurilor bénesti ori a resurselor materiale
alocate unei autoritati publice locale, fara respectarea prevederilor legale;

i) Factor de risc — circumstantd de orice gen care permite, incurajeazd, provoacd aparifia
manifestérilor de coruptie; condifia sau imprejurarea particulard care influenteaza gradul de risc,
contribuind Ja aparitia unui anumit eveniment sau la producerea unei actiuni ori oferind
oportunitatea de obtinere a unor avantaje sub orice forma,

j) Factor de risc de fraudd — evenimente sau conditii care indici o stimulare ori o presiune de a
comite o fraudd sau care oferd oportunitatea de a comite o fraudi;

k) Falsul in declaratii - declararea necorespunzitoare a adevarului, facutd unei persoane dintre
cele previizute Tn art. 175 din Codul Penal sau unei unitéti in care accasta si desfasoard activitatea
in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau pentru altul, atunci cénd, potrivit
legii ori Imprejurérilor, declaratia facutd servegte la producerea acelei consecinte;

) Falsul material in inscrisuri oficiale - falsificarea unui inscris oficial, prin contrafacerea scrierii
ori a subscrierii sau prin alterarea lui in orice mod, de naturad sé producé consecinte juridice;

m} Fraudd — act intentionat comis prin inducerea In eroare, fapta de inseléciune sivarsitd spre a
realiza un profit material prin atingerea drepturilor aduse altei persoane. Orice act ilegal,
caracterizat prin ingeldciune, disimulare sau triadare a increderii, comise de persoane gi de entitafi
in scopul obtinerii avantajelor financiare, bunurilor sau serviciilor, eschivirii de la efectuarea
platilor obligatorii sau garantarea unor avantaje personalé ori de afaceri. Frauda presupune
inclusiv obtinerea pentru moment sau provocarea pe viitor a unor beneficii sau avantaje
necuvenite, ca rezultat al raportirii financiare frauduloase, Insusiri ilegale de active,
neconformitatii cu actele normative gi legislative, stirbirii imaginii §i reputatiei autorititii
publice;

n) Factori de aparifie a riscului de fraudd — evenimente sau conditii care implicd stimulente sau
presiuni financiare de a comite o frauda.

0) Infractiune — fapta (actiune sau inactiune) prejudiciabild, prevéizuti de legea penald, sdvarsiti
cu vinovitie si pasibild de pedeapsi penali;

p) Integritate institufionald - integritatea profesionald a tuturor angajatilor din cadrul ADI
lalomita, cultivatd, controlatd si consolidatd de cdtre conducétor, precum si toleranta zero la

incidentele de integritate admise de agentii publici;
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q) Integritatea morald - principiu conform ciruia angajatilor ADI lalomita le este interzis sa
solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu
personal.

1} Luarea de mitd - fapta salariatului ADI [alomita care, direct ori indirect, pentru sine sau pentru
altul, pretinde ori primegte bani sau alie foloase care nu i se cuvin ori acceptd promisiunea unor
astfel de foloase, in leg#turs cu Indeplinirea, neindeplinirea, urgentarea ori intArzierea indeplinirii
unui act ce intrd in fndatoririle sale de serviciu sau in legéturd cu indeplinirea unui act contrar
acestor Indatoriri;

s) Neglijenfa in servicin - incilcarea din culpa de cétre un salariat al ADI Ialomita a unei Indatoriri
de serviciu, prin neindeplinirea acesteia sau prin indeplinirea ei defectuoasa, dacd prin aceasta se
cauzeazi o pagubi ori o vitdmare a drepturilor sau intereselor legitime ale unei persoane fizice
sau ale unei persoane juridice;

s) Nereguli grave - frauda, coruptie si conflicte de intercse In legdturd cu mésurile sprijinite de
mecanism sau o incdlcare gravd a unei obligatii previzute in contractul/acordul/decizia/ordinul
de finantare; |

t) Obtinerea ilegald de fonduri - folosirea ori prezentarea de documente sau date false, inexacte
ori incomplete, pentru primirea aprobarilor sau garantiilor necesare acordarii finantérilor obtinute
sau garantate din fonduri publice, daci are ca rezultat obfinerea pe nedrept a acestor fonduri;

t) Sistemul de control intern — sistem organizat si implementat de management si intreg
personalul, menit sd furnizeze o asigurare rezonabila cu privire la indeplinirea obiectivelor prin:
eficienta §i eficacitatea operatiunilor, conformitatea cu cadrul normativ si regulamentele
aplicabile, fiabilitatea, siguranta si integritatea informatiei,

u) Tdinuire — primirea, dobindirea, transformarea ori tnlesnirea valorificarii unui bun, de catre o
persoand care fic a cunoscut, fie a previzut din Tmprejurdrile concrete cé acesta provine din
sdvarsirea unei fapte prevazute de legea penald, chiar fard a cunoaste natura acesteia;

v) Traficul de influentd - pretinderea, primirea ori acceptarea promisiunii de bani sau alte foloase,
direct sau indirect, pentru sine sau pentru altul, sfivarsitd de citre o persoand care are influentd
sau lasd si se creadd cd are influentd asupra unui angajat al ADI lalomita si care promite cd il va
determina pe acesta sd indeplineascd, sd nu indeplineasca, sd urgenteze ori sé intdrzie Indeplinirea
unui act ce intrd in Indatoririle sale de serviciu sau sé indeplineascd un act contrar acestor
tndatoriri;

w) Triunghi al fraudei — o combinatie din 3 elemente bine definite care genereazd producerea

fraudei. Acestea sunt:



e Motivafia sau presiunea — evenimente care au loc in cadrul entitétii publice sau in viata
unei persoane. Sub presiunea de fraudd necesitatile personale devin mai presus decét etica
profesionald §i necesitifile entitatii publice. Stimulentul, de reguld, apare dintr- o
necesitate financiard semnificativi sau dintr-o problema, de exemplu: necesitatea de bani,
a unui bonus sau péstrarea serviciului. De asemenea, ar putea fi dorinta de a ajunge Intr-

o pozitie mai avansatd in entitatea publici sau de a atinge un standard mai fnalt de viafa;

¢ Oportunitatea — elementul asupra céruia persoana are in mod evident controlul. O
activitate nesupravegheatd corespunzitor va determina ugor posibilitatea fraudei.
Oportunitatea este creatd de activitifile de control insuficiente (de exemplu: nu existd
separarea atributiilor, managementul deficient gi/sau beneficierea de functia ocupata ori

autoritatea de care dispune pentru a neglija controalele)

o Constientizarea sau justificarea — este o decizie constientd a unei persoane de a-gi plasa
necesitdfile personale mai presus decét necesitdfile altor persoane gi/sau ale entitatii
publice §i de a justifica decizia respectivd, In mare parte, pentru sine Insusi.
Congtientizarea consecintelor {raudei este caracterizatd la mod general de elementul de
anormalitate (contrar regulilor stabilite).

x) Uzul de fals - folosirea unui inscris oficial ori sub semndturd privati, cunoscénd ca este fals,

in vederea producerii unei consecinte juridice.
4. POLITICA SI CULTURA ANTIFRAUDA ANTICORUPTIE

4.1. Conducerea ADI IALOMITA promoveaza o politica de tolerantid zero In legiturd cu frauda
si coruptia si mobilizeazi tot personalul ADI IALOMITA si actioneze, in permanenta, onest, cu
integritate $i demnitate, sd protejeze toate resursele incredintate, si nu facd abuz de pozitia
ocupatd. O evaluare bine tintita a riscului de producere a fraudelor, imbinatd cu un angajament
comunicat clar de combatere a fraudei, pot trimite un mesaj potentialilor fraudatori. Astfel ADI
TALOMITA va adopta o abordare pro-activi, structuratd si tintitd in gestionarea riscurilor de
frauda.

4.2. Politica i cultura antifrauda si anticoruptie este promovatd de citre Conducerea ADI

IALOMITA, prin urmatoarele:

a) Implementarea, dezvoltarea gi consolidarea unui sistem eficace de control intern

managerial;



b) Asigurarea prevenirii, detectérii si corectarii conflictului de interese, fraudei, coruptiei si
dublei finantéri la nivelul reformelor si/sau investitiilor, respectiv al proiectelor finantate

in cadrul PIDL;

¢) Realizarea de verificari privind evitarea dublei finantiri, inclusiv evaluarea ex-ante a

riscului de dubla finantare;
d) Realizarea de verificari privind achizitiile publice;

e) Realizarea de verificéri privind prevenirea si detectarea conflictului de interese la nivelul

UAT-urilor care obtin finantare nerambursabila;

f) Verificarea, din punct de vedere administrativ, a aspectelor ce pot reprezenta elemente

constitutive ale unei nereguli.
g) Asigurarea securitdtii pastrarii bunurilor materiale;
h) Securizarea accesului la sistemele informationale;
i) Asigurarea transparentei activitdtilor derulate;

i) Segregarea sarcinilor, consolidarea supravegherii activititilor ce implica riscuri majore;
implementarea procedurilor adecvate activitatilor, inclusiv utilizarea principiului celor

“patru ochi”;
k) Managementul riscurilor de frauds;

) Sesizarea conducerii ADI IALOMITA si a organelor abilitate, in cazul identificrii unor

suspiciuni de fraudi si coruptie;

m) Investigarea internd a oricéror semnaldri de fraudi/suspiciune de frauda (anonime sau in
alt mod), dacé acestea contin suficiente probe sau detalii privind frauda comisa sau

presupusa;

n) Luarea In considerare daci au existat erori de verificare/control si aplicarea masurilor

disciplinare responsabililor de comiterea erorii care a condifionat frauda;

0} asigurarea transparentet Politicii antifraudi i anticoruptie, cu plasarea acesteia pe pagina
de internet a ADI lalomita www.adiialomita.ro, cu acces nerestrictionat pentru toti
utilizatorii;

4.3. La prezenta Politica se anexeazd o listd neexhaustiva a principalelor elemente de prevenire

a fraudei §i coruptiei, ce poate fi actualizata, la necesitate. (Anexa 2)
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5. MANAGEMENTUL RISCURILOR DE FRAUDA SI DE CORUPTIE

5.1.Angajatii ADI IALOMITA trebuie sé evite situatii in care interesele proprii s intre Tn conflict
cu functiile exercitate, fie cd conflictele sunt reale, potentiale sau susceptibile sd apard. Frauda,
implicit, poate determina pierderi financiare, perturbarea activitatii ADI JALOMITA precum si
riscul de reputafie. Pentru a gestiona adecvat aceste riscuri este importantd si necesard
consolidarea continud a proceselor de activitate, procedurilor aplicabile si sistemelor de control
intern existente. La luarea oricérei decizii, fiecare angajat al ADI IALOMITA trebuie s3 tind cont
de posibilele riscuri operationale si reputationale asociate activitifii respective.

5.2. Procesul de gestionare a riscurilor de fraudi si coruptie stabileste un cadru general, unitar de
cvaluare a riscurilor la  nivelul acordurilor/contractelor/deciziilor/ordinelor  de
finantare/acordurilor de implementare/conventiilor de finantare, in vederea stabilirii unor masuri
eficiente 51 proportionale de detectare si prevenire a acestora.

5.3. Gestionarea riscurilor de fraudi si coruptie implicd 5 actiuni:
» Identificarea riscurilor la nivel de compartimentului si la nivel de activitati;
» Evaluarea riscurilor prin estimarea impactului si probabilitatii producerii acestora,
» Stabilirea misurilor care urmeaza a fi intreprinse, in vederea atenudrii riscurilor;
» Prevenirea riscurilor de frauds, detectarea gi raportarea suspiciunilor de frauda;

» Investigarea, corectia si urmérirea penald.
6. SISTEMUL DE CONTROL INTERN

6.1.Controlul intern este un sistem organizat si implementat de management si intregul personal
al ADI Ialomita, menit sa furnizeze o asigurare rezonabild cu privire la indeplinirea obiectivelor,

avénd in vedere:
a) eficienta si eficacitatea operatiunilor;
b) conformitatea cu cadrul normativ si regulamentele aplicabile;

¢) fiabilitatea, siguranta si integritatea informatiei.
6.2. Existenta unui sistem eficient de control intern, care inglobeazi activititi specifice pentru
prevenirea gi/sau detectarea precoce a fraudelor, reprezintd un rol important in tratarea riscurilor

de fraudd. Este necesar sd fie implementate proceduri de prevenire si control pentru
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activititile/procesele cu riscuri sporite de fraudd. Un factor important, care confribuie la
probabilitatea ca un angajat va avea posibilitatea de a comite un act de fraudd, este oportunitatea.
In acest sens trebuie analizate oportunitatile pe care angajatii le-ar avea pentru a comite frauda si
sd se ia mésuri pentru diminuarea riscurilor.

6.3. Un sistem de management i control eficient gi eficace presupune inclusiv activitifi de
verificare la fata locului, 1n scopul investigirii sesizirilor de fraude/nereguli grave si
implementarea corespunzitoare si [a timp a recomanddrilor formulate de organismele de control

si audit intern si extern, nationale.

7. DETECTAREA, INVESTIGAREA SI RAPORTAREA FRAUDELOR/
SUSPICIUNILOR DE FRAUDA

7.1.Detectarea fraudelor/suspiciunilor de frauda se realizeaza prin receptionarea informatiei din
diferite surse, cum ar fi:
a) Interne
-Personalul din cadrul tuturor ADI JALOMITA;
-Personalul din cadrul Unitatilor Administrativ Teritoriale ;
b) Externe
-Informatii din presa
-Documente/rapoarte intocmite de entitifi judetene/nationale de audit/cercetare

-Alte surse

7.2. Toate sursele de informare trebuie sa fie accesibile atat pentru angajatii ADI IALOMITA cét
si de persoanele din exterior care au motive sd sesizeze suspiciuni de frauda.

7.3.0rice fraudi care este detectatd sau suspectatd trebuie si fie raportatd imediat conducerii ADI
Talomita. in cazul in care vor exista argumente temeinice, conducerea va dispune initierea
procesului de control a fraudei;

7.4.In vederea initierii procesului de control, se va instituie o comisie de investigare a fraudei.
Componenta nominald a echipei de control si limitele de imputernicire se stabilesc prin mandat
al Presedintelui/Directorului ADI Talomita.

7.5.1n scopul aplicirii eficiente a politicii si facilitirii procesului de investigare, personalul ADI
Ialomita, beneficiarul final si orice altd entitate sau persoand fizic# este incurajat(d) si semnaleze
fraude/suspiciuni de fraudd, dacé dispun de astfel de informatii. Mesajele — semnal cu privire la

fraude/suspiciuni  de fraudd/coruptie vor fi transmise prin adresa de e-mail:
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adi.ialomita@yahoo.com.

7.6.Persoana care a semnalat o frauda/suspiciune de fraudd/coruptie este in drept si riména
anonimd. Important este ca informatia raportatd si fie exacts, cu referinie detaliate cum ar fi:
persoana(ele) implicati(e), institufia/structura implicatd, fraudi/suspiciunea de fraudid/coruptie
comisé/posibild de a fi comisd, locul/timpul, alte informatii utile.

7.7.Rezultatele controlului vor fi raportate Conducerii ADI IALOMITA de ciitre echipa de
control printr-un raport semnat de cétre toti membrii,

7.8.Deciziile cu privire la aplicarea corespunzitoare a legislatiei in vigoare sau sesizarea
organelor de urmdrire penald vor i luate de citre conducerea ADI JALOMITA.
7.9.Suspiciunile de fraudd/nereguli grave identificate vor fi raportate autoritifilor nationale, cu

competente In domeniu, respectiv ANI/DNA.
8. CONFIDENTIALITATE

8.1.Confidenfialitatea informatiei aferenta actelor frauduloase raportate este importants pentru a
evita deteriorarea reputatiei persoanelor suspectate, dar ulterior giisite nevinovate.

8.2.Toate informatiile primite/cunoscute cu privire la fraude/suspiciuni de fraudii/coruptie vor fi
tratate in mod confidential.

8.3.Rezultatele investigatiei nu vor fi divulgate sau discutate cu persoanele ce nu dispun de
competenta respectivd si se vor divulga sau discuta cu persoane relevante, doar la decizia

conducerii.

9. RESPONSABILITATI

9.1.ADI TALOMITA are obligatia de a implementa misuri eficiente de prevenire a actiunilor sau
omisiunilor ce pot prejudicia fondurile alocate prin Programul Judetean de Dezvoltare Locala.

9.2.ADI IALOMITA este responsabild de stabilirea si mentinerea unui sistem de management
financiar gi control eficient, pentru asigurarea conformititii cu legislatia nationald, in baza carora

sé prevind frauda/coruptia.

10. DISPOZITII FINALE
10.1.Prevederile prezentei Politici intra in vigoare la data aprobirii.
10.2.Consilierul Juridic din cadrul ADI IALOMITA este investit cu dreptul de revizuire si

Inaintare a propunerilor de actualizare, la necesitate, a prevederilor prezentei Politici.
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10.3.Prezenta Politicd nu substituie legislatia in vigoare in domeniul antifraudé si anticoruptie.
10.4.Politica antifrauda si anticoruptic a ADI TALOMITA va fi postatd pe pagina de internet

www.adlialomita.ro.
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Anexa Nr. 1 la Politica antifrauda si anticoruptie a ADI lalomita

APARATUL TEHNIC-FINANTARE PJDL

Indicatori de frauda
Aceasti listd prezintd exemple de indicatori de frauda fara a se limita la acestia.

Aparitia acestor indicatori nu Inseamnd cé existd o frauda, ci doar cd ar exista conditii
pentru aparitia fraudei/suspiciune de frauda.

Crt Frauda Indicatori de frauda Exemple

T

Uz pubbice. 0 o i
a gi comisioanele ilegale; Obiecte devaloare,
Oferirea/primirea de mita cadouri, Imprumuturi, taxe sau onorarii fictive,
falsificarea de facturi, Tnregistrarea de cheltuieli
fictive sau  neindeplinirea specificatiilor
contractuale,

1 Coruptie etc.

-Tratamentul favorabil nejustificat acordat unui
contractant de ciitre un angajat al ADI Ialomita Intr-

LT

Traﬂcul de lnﬂuen!:a o perioadé de tlmp
Nedeclararea - favorizarea inexplicabild san in mod exceptional
2 conflictefor de Un interes financiar ascuns | a unui solicitant de finantare nerambursabila
interese al unui angajat al ADI
Talomita

11



Anexa Nr. 2 la Politica antifrauda si anticoruptie a ASOCIATIEI DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA TALOMITA - APARATUL TEHNIC-FINANTARE PJDL

Elemente de prevenire a fraudei si coruptiei

(listd non-exhaustiva)

Promovarea principiilor de conduitd eticd, afirmarea valorilor,

formalizarea regulilor asupra comportamentelor

Declararea conflictelor de interes

Implementarea i dezvoltarea unui sistem eficace de control intern

Orientarea noilor angajati $i educarea continud a Intregului personal

cuprivire la codul de conduitd, politica existentd in domeniul

riscurilor de fraudi

Elemente de

prevenire a Implementarea procedurilor de control adecvate proceselor, inclusiv

fraudei si Segregarea sarcinilor si consolidarea supravegherii activititilor ce
coruptiei Asigurarea transparentei activitifilor derulate

Aplicarea sistemelor de sanctionare $i de comunicare operativd

asupra tuturor fraudelor comise.

Analiza impactului fraudelor asupra raportarii

Instituirea unui sistem de recrutare a personalului - obiectiv §i just

Securizarea accesului la sisteme informationale

Data: 23.12.2021

Intocmit,
Congilier Juridic

Condruz Maria ﬂlecsandra

/ /
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